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1. Wprowadzenie

Niniejszy dokument — Plan Dziatania 0O4.1 dla dopasowania uczelni wyzszych do regionalnej
inteligentnej specjalizacji - powstat jako czes¢ WP4 - Zmian Strategicznych na uczelniach

wyzszych majgcych na celu dopasowanie ich do Regionalnej Inteligentnej Specjalizacji.

Celem WP bedzie stworzenie obiektywnych planéw dziatania dla kazdego z pieciu partneréw
uczelni wyzszych w celu wspierania ich w dostosowywaniu ich strategii i ofert (ze szczegélnym
naciskiem na oferte edukacyjng oraz procesy uczenia/nauczania, lecz réwniez w odniesieniu do
badann i rozwoju, ustug, itd.) zgodnie z potrzebami i priorytetami regionalnej/lokalnej
inteligentnej specjalizacji. W tym celu, strategie uczelni wyzszych bedg oceniane na podstawie

wynikéw procesu przedsiebiorczego odkrywania podjetego w trakcie WP3.

Gtéwnymi celami tego dokumentu jest stworzenie 5 plandw dziatania dla kazdego z
uniwersytetéw biorgcych udziat w projekcie: Universidade de Trds-os-Montes e Alto Douro
(UTAD), Universidade Politecnica de Valencia (UPV), Politecnico di Milano (POLIMI), Newcastle
University (NCL) and Uniwersytet £édzki (ULO).

Kazdy z uniwersytetéw przeprowadzit wstepne prace, podzielone na 3 etapy:

* Etap 1 - Stworzenie wspodtpracujgcych ze sobg grup roboczych sktadajacych sie z
partnerow oraz zorganizowanie warsztatdbw majgcych na celu ustalenie kierunku

myslenia
* Etap 2 - Mapowanie i analiza krytyczna mozliwosci i oferty uczelni wyzszych

* Etap 3 - przyporzadkowanie regionalnych/lokalnych potrzeb i priorytetow do uczelni

wyzszych i ich mozliwosci i propozycji
Te plany dziatania oparte sg na wynikach wstepnych prac i bedga skupiaty sie na:

*  Ocenianiu oferty uczelni wyzszych (pod katem nauki i nauczania, badan i rozwoju, ustug,
itd.) majacym na celu stwierdzenie czy pasujg one do strategii regionalnych

inteligentnych specjalizacji;

*  Wzmacnianiu wspodtpracy z wtadzami regionalnymi zwigzanej ze wzrostem regionalnym;
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* Wspieranie budowania zdolnosci wewnatrz organizacji dotyczacej priorytetow

regionalnych oraz obszaréw specjalizacji;

* Identyfikowanie mechanizméw w celu taczenia doskonatosci badan z potrzebami i

mozliwosciami regionalnymi.

Podsumowujac, owe plany dziatania sg przegladem tego co zostato dokonane przez
uniwersytety, dodatkowo zawierajg pewne zalecenia, ktére nalezy bra¢ pod uwage, jednakze

ich celem nie jest podawanie wyczerpujacych wskazéwek.
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Plan dziatania: Uniwersytet £odzki
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2. Plan dziafania: Uniwersytet t.odzki

2.1 Kontekst

Uniwersytet tédzki (Ut) — zostat zatozony w roku 1945, sktada sie z 12 kierunkow, obejmuje
programy nauczania w 90 dziedzinach nauki, 160 specjalizacji, 50 programoéw studiéw
podyplomowych, oraz 7 programdéw doktoranckich. Uczeszcza na niego ponad 32 000
studentéw na 12 kierunkach studiéw takich jak: Biologia i Ochrona srodowiska, Chemia,
Ekonomia i Socjologia, Nauka o Wychowaniu, Studia Miedzynarodowe i Politologiczne, Prawo i
Administracja, Zarzadzanie, Matematyka i Informatyka, Filologia, Filozofia, Historia, oraz Fizyka

i Informatyka Stosowana.

Uniwersytet toédzki aktywnie uczestniczyt w rozwijaniu Regionalnej Strategii Innowacji dla
Regionu tddzkiego - LORIS 2030, procesu rozpoczetego w roku 2012 przez Urzad Marszatkowski
Regionu tddzkiego, majgcego na celu przygotowanie poprawionej strategii na rzecz inteligentnej
specjalizacji (RIS3). Strategia RIS3 regionu tddzkiego zostata stworzona na przez grupe robocza
sktadajacg sie z przedstawicieli przedsiebiorstw, jednostek naukowych (prorektoréow, badaczy
naukowych), Centréw Transferu Technologicznego praz wtadz administracyjnych. Wsparcie

polegato gtdéwnie na dostarczeniu danych badawczych oraz danych przeznaczonych do analizy.

Proces zostat zakonczony na poczatku 2013 r., i po konsultacjach regionalnych, Strategia zostata
oficjalnie zatwierdzona przez Sejmik, i od maja 2103 r. funkcjonuje jako obowigzujgcy dokument.
Gtéwne zatozenia strategii odnosza sie do obszaréw 6 inteligentnych specjalizacji, opisanych

ponizejt:

Obszary priorytetowe Opis

Nowoczesne tekstylia i przemyst | Innowacyjne rozwigzania (technologie) w zakresie
modowy (w tym projektowanie) | pozyskiwania surowcow dla przemystu wtdkienniczego
(naturalnych i sztucznych); Innowacyjne produkty i

technologie w obszarze produktow z materiatéw

YInformacje pochodzg z platformy S3:
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/documents/20182/231100/PL Lodzkie RIS3 Final.pdf/b00be20f-



http://www.lodzkie.pl/files/biznes/rsi_-_publikacja.pdf
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/documents/20182/231100/PL_Lodzkie_RIS3_Final.pdf/b00be20f-14a8-40eb-a180-c21b27e70dfa
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/documents/20182/231100/PL_Lodzkie_RIS3_Final.pdf/b00be20f-14a8-40eb-a180-c21b27e70dfa
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technicznych; technologie i materiaty tekstowe;
personalizacja produktéw przemystu wtdkienniczego;
optymalizacja  procesu  produkcji w  przemysle
wtdkienniczym; narzedzia informatyczne wspierajgce
proces projektowania, produkcja i sprzedaz produktéw

przemysty widkienniczego.

Zaawansowane materiaty

budowlane (w tym projekty)

Nabycie i przetwarzanie naturalnych  zasobdéw
mineralnych przy zastosowaniu innowacyjnych
technologii produkcji materiatéw budowlanych o
wiasciwosciach  specjalnych i  energooszczednych,
ponowne wykorzystanie odpadéw, materiatbw o
zwiekszonych wiasciwosciach termoizolacyjnych,
dzwiekochtonnych, ognioodpornych oraz wtasciwosciach
energetycznych (w tym Systemy Odnawiania Energii);
innowacyjne materiaty  drewniane o) nowych
wtasciwosciach funkcjonalnych; biopolimery,
biokompozyty oraz biologicznie inspirowane technologie;
materiaty polimerowe; innowacyjne wykorzystanie
mobilnych i kontrolnych technologii w ekstrakgcji
mineratéw  przetwédrstwie,  produkcji  materiatéw
budowlanych oraz inteligentnej budowie; inteligentne,
zintegrowane systemy zarzgdzania infrastrukturg miejska;
technologie inteligentnych budynkéw oraz
oprogramowanie do zarzadzania projektem
inteligentnych budynkéw, w tym technologie BMI
(Modelowanie informacji o budynku); Innowacyjne
zastosowanie technologii wielowarstwowych
funkcjonalnych materiatéw wtdkienniczych - materiatéw
kompozytowych przy budowie w celu wzmocnienia
istniejgcych budynkdéw nalezgcych do infrastruktury oraz

w celu tworzenia nowych budynkdéw przy uzyciu
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materiatdow kompozytowych; Innowacyjne zastosowanie

w budowie materiatéw o pamieci ksztattéw (alloy).

Przemyst

Medyczny,

Farmaceutyki i Kosmetyki, w tym

medycyna uzdrowiskowa

Innowacyjne technologie zastosowane do produkcji lekéw
biotechnologicznych oraz produktéw generycznych;
innowacyjne  rozwigzania dla  spersonalizowanej
medycyny; opracowywanie nowych substancji i
materiatow do uzytku medycznego, farmaceutycznego i
kosmetycznego; innowacyjne rozwigzania dla narzedzi
informatycznych  stosownych w  systemie opieki
zdrowotnej, farmaceutykach i kosmetykach; innowacyjne
rozwigzania dla optymalizacji procesu produkgcji
farmaceutykéw, kosmetykéw oraz dla  branzy
produkujgcej urzadzenia medyczne; rozwigzania dla
innowacji proceséw i organizacji w ramach zarzadzania
stuzbg zdrowia, w tym transfer produktéw i ustug do

praktyki klinicznej;

Wytwarzanie energii ( w tym

odnawialne zrédta energii)

Rozwigzania infrastruktury energetycznej - inteligentne
sieci; zarzadzanie infrastrukturg energetyczng i systemy
kontroli; Narzedzia informatyczne do wspierania
zarzadzania oraz proceséw  wspierania  decyzji;
innowacyjne  technologie zwiekszania  wydajnosci
pozyskiwania i wykorzystywania alternatywnych zrédet
energii; w dziedzinie poprawy wydajnosci energii, a w
szczegdlnosci - przechowywania anergii; w dziedzinie
uzytkowania odnawialnych zasobdéw; umozliwianie
rozwoju energii rozproszonej; w kwestii bezpieczenstwa
energii; powigzane z ponownym wykorzystaniem
odpadéw, produktéw oraz miejsc wydobycia; powigzane z

dziataniami konsumentdéw (energetyka prosumencka).

Innowacyjne

rolnictwo oraz

przetworstwo spozywcze

kreatywne rozmnazanie roslin i grzybow o zwiekszonej

uzytecznosci; innowacyjne nawozy, preparaty biologiczne
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o konkretnym przeznaczeniu oraz kontrolowane
uwalnianie innowacyjnych, biologicznie aktywnych
substancji przeznaczonych do produkcji sSrodkéw ochrony
rodlin; racjonalizacja zarzadzania wodg i energia w
produkcji rolnej oraz ograniczenie negatywnego wptywu
na S$rodowisko; innowacyjne technologie uprawy i
nawozenia rodlin zapobiegajace degradacji gleby i
poprawiajace jej jakos¢, w tym odbudowa zniszczonych
gleb oraz ochrona terendw rolnych; inteligentne systemy
monitorowania, kontroli i diagnostyki w rolnictwie;
innowacyjna produkcja zywnosci  funkcjonalnej,
przeznaczonej dla rdéznych grup specjalnych oraz
naturalna niskoprzetworzona zywno$é¢, oparta na
specjalizacji produktu; systemy oceny jakosci zywnosci
oraz innowacyjne technologie/systemy umozlwiajgce
utrzymanie wysokiej jakosci produktéw w trakcie
przechowywania i przetwarzania (inteligentne systemy
konserwacji i przechowywania, biodegradowalne i
funkcjonalne opakowania, ktére chronig jakos¢,
przedtuzajg okres przydatnosci i zwiekszajg
bezpieczenstwo  zywnosci);  innowacyjne  systemy
zarzadzania tancuchem Zywnosci; innowacyjne
technologie uprawy i nawozenia roslin zapobiegajace
degradacji gleby i poprawiajgce jej jakos¢, w tym
odbudowa zniszczonych gleb oraz ochrona terenéw
rolnych; wydobywanie i przetwarzanie bioaktywnych
zwigzkdéw oraz innych surowcow z roslin ( w tym odpady w
postaci biomasy) oraz surowcow  pochodzenia
zwierzecego z sektora rolno-spozywczego,
przeznaczonych dla réinych gatezi przemystu, w tym

biopaliw oraz innych produktéw energetycznych, wtdkien
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z naturalnych i przetworzonych surowcéw, suplementéw
diety, lekarstw i kosmetykdw; innowacyjne technologie
uprawy roslin, przechowywania i przetwdrstwa rolno-
spozywczego, w tym inteligentne i energooszczedne
maszyny i zautomatyzowane stanowiska pracy;
innowacyjne systemy zapewniajgce spetnienie
standardéw higieny oraz zabezpieczajgce sprzet uzywany
w rolnictwie i branzy rolno-spozywczej; Innowacyjne
technologie  zastosowane do  produkcji energii

odnawialnej oraz systemy zarzadzania zuzyciem energii.

Informatyka i telekomunikacja Innowacyjne oprogramowanie dla inteligentnych miast i
budynkdw, sieci energetycznych i sieci transportu (oparte
na systemie czujnikdw); innowacyjne zastosowanie
sztucznej inteligencji w analityce, komputerach, robotyce
i grach; Zastosowanie inteligentnej biomechaniki i
farmakoinformatyki w medycynie, rolnictwie oraz hodowli
zwierzat, jak réwniez w badaniach farmaceutycznych i
medycznych; Innowacyjne zastosowanie technologii
informacyjnej w telemedycynie i medycynie
spersonalizowanej; zaawansowane modelowanie
ztozonych struktur i symulacji, jak rowniez analiza i
optymalizacja zaawansowanych struktur (w tym struktur
aeronautycznych); Inteligentne systemy
teleinformatyczne dla optymalizacji produkcji, logistyki
oraz procesOw taficucha dostaw; inteligentne technologie
internetowe, w tym technologie semantyczne oraz
Internet Rzeczy; inteligentne zastosowania
geoinformatyki oraz systemow nawigacji satelitarnej;
inteligentne systemy zarzgdzania danymi w sieciach, w

tym przetwarzanie w chmurze; innowacyjne multimedia i
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gry; Inteligentne rozwigzania dla bezpieczenstwa danych i

informacji.

Tabela 2 - Priorytetowe obszary strategii RIS3 w regionie todzkim

2.2 Luki, bariery, wyzwania

Uczestnicy dziatan w ramach WP3 wskazali na kilka probleméw zwigzanych z wdrozeniem

strategii RIS3 w regionie tddzkim, szczegdlnie na Uniwersytecie.

W istocie, Uniwersytet tédzki nadal jest w trakcie procesu tworzenia strategii zwigzanej z
wdrozeniem RIS3 i zwigzanych z nig dziatan. Biurokracja i niewielka elastycznos¢ sg jednymi z
powoddw powolnego przyswajania nowych strategii. Dodatkowo, wspdtpraca pomiedzy
Swiatem nauki i biznesu jest niewielka i nie istniejg instrumenty wsparcia wspotpracy pomiedzy
instytucjami naukowymi i gospodarczymi. Badania przeprowadzane na Uniwersytecie tédzkim
maja niewielki wptyw, lub nie majg zadnego praktycznego ani komercyjnego wptywu na firmy w
regionie, studenci nie majg wielu mozliwosci odbycia stazu w firmach, a naukowcy -

przeprowadzenia badan.

Kolejnym problemem z tym zwigzanym jest brak wiedzy, zaréwno ze strony instytucji
naukowych jak i ze strony firm na temat praw dotyczacych wiasnosci intelektualnej oraz
patentdw, co jeszcze bardziej zmniejsza szanse na wspétprace. Nie ma réwniez wiedzy na temat
naukowej i technicznej wydajnosci w procesie komercjalizacji technologii. W konsekwenciji, lecz
rowniez z powodu swoich wtasciwosci, lokalny rynek ma ograniczong absorbcje innowacyjnych

produktow.

Taki stan rzeczy skutkuje niewystarczajgcym zaufaniem i zrozumieniem pomiedzy swiatem nauki
i biznesu, i prowadzi do niewystarczajacej checi wspdtpracy. Brak wspodtpracy pomiedzy
przedsiebiorcamii osrodkami badawczymi w regionie tédzkim ostabia szanse na wiecej innowacji

i wieksze projekty badawcze, ograniczajgc do regionalnych, a czasem krajowych dziatan.

Na koniec, istnieje silne uzaleznienie od funduszy unijnych, co zdecydowanie stanowi bariere dla

dalszego zréwnowazonego rozwoju regionu oraz jego instytucji w réznych sektorach.
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2.3 Konkretne dziatania

Informacje zawarte w ust. 6.1 i 6.2 dotyczace Uniwersytetu tédzkiego, strategii RIS3 Regionu
toédzkiego oraz wyzwan i barier zwigzanych z jej wdrozeniem, wskazuje na punkty, ktére mozna

poprawic.

Gtéwnym problemem jest brak wiedzy na temat tego, w jaki sposéb nawigza¢ wspodtprace
pomiedzy $wiatem nauki i biznesu. Mozna temu zaradzi¢ przeprowadzajac szkolenia zaréwno
dla firm, jaki pracownikéw naukowych w regionie tddzkim, dotyczace takich aspektéw jak prawa

wtasnosci intelektualnej oraz zarzadzanie nauka.

Kolejnym problemem jest brak zaufania pomiedzy dwoma sektorami, co mozna naprawic

poprzez dziatania oparte na wspodtpracy.
Cztery dziatania zaproponowane ponizej mogg dalej wspieraé te potrzeby:

1. Przeprowadzenie szkolen dla pracownikéw naukowych z praw dotyczgcych wtasnosci
intelektualnej, zarzadzania naukg oraz z komercyjnego podejscia do badan.

2. Przeprowadzenie szkolen dla firm z praw dotyczacych wifasnosci intelektualnej oraz
komercyjnego podejscia do badan.

3. Promowanie sesji szkoleniowych w celu uzyskania informacji na temat tego, w jaki
sposodb pozyskiwac fundusze spoza programoéw unijnych.

4. Stworzenie inicjatyw zwigzanych z promocjg zwigzkdw pomiedzy Swiatem nauki i, takich

jak grupy robocze oraz wydarzenia typu "Spotkania Nauki i Biznesu".
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Dziatanie 1.

DZIAtANIA DO PRZYGOTOWANIA:
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Dziatanie 2.

DZIALANIA DO PRZYGOTOWANIA:

Dziatanie 3.

DZIAtANIA DO PRZYGOTOWANIA:
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Dziatanie 4.

DZIAtANIA DO PRZYGOTOWANIA:




